
วัตถุประสงค�

ที่มาและความสำคัญ

  บรæษัทไทยออยล�ให�ความสำคัญกับการเติบโตอย�างยั่งยืน ผ�านการ
เป�นผู�นำด�านพลังงานสะอาด การขยายตลาด และการลงทุนเชิงกลยุทธ�
ในกลุ�มธุรกิจที่มีศักยภาพสูง อาทิ ธุรกิจน้ำยาฆ�าเชื้อและสารลด
แรงตึงผิว (Disinfectants and Surfactants: D&S) บรæษัทฯ ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร จèงได�รæเรæöมโครงการ
พัฒนาผู�นำที่มีศักยภาพสูง ให�มีความรู�ความสามารถด�านต�าง ๆ
ที่จำเป�นต�อการขับเคลื่อนองค�กร อาทิ นวัตกรรม การเติบโตทางธุรกิจที่จำเป�นต�อการขับเคลื่อนองค�กร อาทิ นวัตกรรม การเติบโตทางธุรกิจ
และการมุ�งเน�นลูกค�า

  เพõ่อมุ�งเน�นพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด�านความรู�เชิงเทคนิคและ
ความเป�นผู�นำที่รอบด�าน อาทิ การบรæหารเงæนทุนร�วมทุน การพัฒนา
ผลิตภัณฑ�นวัตกรรมที่มีมูลค�าสูง การบรæหารกลยุทธ�ธุรกิจใหม�
การวæเคราะห�ข�อมูลเชิงธุรกิจระหว�างประเทศ กระบวนการ Co-Creation
แบบ Lean สำหรับธุรกิจ B2B และการบรæหารธุรกิจเชิงกลยุทธ�
โดยใช�วæธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจำลองสถานการณ�ทางธุรกิจ
โครงการพòเศษ และการให�คำแนะนำจากผู�เชี่ยวชาญ เพõ่อให�บรรลุโครงการพòเศษ และการให�คำแนะนำจากผู�เชี่ยวชาญ เพõ่อให�บรรลุ
ผลลัพธ�ที่คาดหวังจากโครงการ

  โครงการพัฒนาผู�สำรวจธุรกิจเพõ่อการเติบโตประสบความสำเร็จ
อย�างมาก โดยการเสรæมสร�างทักษะที่จำเป�นให�กับพนักงาน ส�งผลให�
สามารถระบุโอกาสทางธุรกิจที่มีมูลค�าสูง 4 โครงการ ซึ่งสอดคล�องกับ
เป�าหมายเชิงกลยุทธ�ของเรา ได�แก� โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ� HVP,
โครงการขยายตลาด HVP ใหม�, โครงการน้ำมันเครé่องบินชีวภาพ/
เชื้อเพลิงการบินอย�างยั่งยืน และการลงทุนใน Biosurfactants
ความสำเร็จเหล�านีความสำเร็จเหล�านี้ไม�เพóยงแต�ช�วยให�กลุ�มธุรกิจของไทยออยล�มีความ
หลากหลายมากขè้นเท�านั้น แต�ยังช�วยให�มุ�งเน�นไปที่ธุรกิจที่มีมูลค�าสูง
อีกด�วย นอกจากนี้ ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ที่สูงถึง 388% 
หรéอ คิดเป�นกำไรสุทธิ 256 ล�านบาทในป� 2566 และ FTE ที่ 0.83% 

กระบวนการ

บทสรุป

การยืนยันความเป�นไปได�ของแนวคิด: ประยุกต�ใช�ความรู�ที่ได�รับ
ในการประเมินความเป�นไปได�ของแนวคิดธุรกิจใหม� ๆ โดยคำนึงถึง
การสอดคล�องกับเป�าหมายเชิงกลยุทธ�ของกลุ�มไทยออยล�

ประเมินศักยภาพการลงทุนในธุรกิจใหม�และตลาดใหม�
จัดทำแผนการเงæนและประเมินมูลค�าเบื้องต�นของธุรกิจใน
ระยะเรæöมต�น

การประเมินการลงทุนในธุรกิจใหม�:

1

2

3

4

5

ประเมินโอกาสการลงทุนในธุรกิจที่จัดตั้งแล�ว
พòจารณาประเภทธุรกิจที่หลากหลายและกำหนดกลยุทธ�เพõ่อ
เพòöมมูลค�า

การประเมินการลงทุนในธุรกิจที่จัดตั้งแล�ว:

พัฒนาและทดสอบต�นแบบผลิตภัณฑ�
รวบรวมความคิดเห็นจากลูกค�าเพõ่อปรับปรุงกลยุทธ�ทางธุรกิจ
และผลิตภัณฑ�

การสร�างต�นแบบและรับฟĄงความคิดเห็นจากลูกค�า:

สรุปผลลัพธ�ของโครงการและประโยชน�ที่คาดว�าจะได�รับ
จัดทำสไลด�นำเสนอสำหรับคณะกรรมการบรæหาร

สรุปโครงการและการนำเสนอ:

โครงการพัฒนาความพร�อมเพõ่อธุรกิจใหม�




